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MENSAJE DE LA PRESIDENCIA

El afio 2021 fue extremadamente complicado para todo el mundo, se podria catalogar como un afo de
confrontacidn global y solamente las empresas eficientes lograron sortear este impacto devastador, no solo
para la economia si no para la sociedad.

El covid-19 sigue mostrando resistencia y sigue mostrando que esto todavia no ha terminado.

El mundo es un ejemplo de resiliencia ante una crisis global de incertidumbre que todavia no sabemos hasta
donde va a parar.

El sector agroalimentario una vez mas demuestra el compromiso con México y su gente, siendo un sector
eficiente, constante, comprometido con la economia y la alimentacién de nuestro pais y de otras partes del
mundo.

Seguramente usted ha sido un seguidor de la memoria econdmica sobre informacion estadistica de los
fabricantes de alimentos para consumo animal, que por muchos afos se ha crecido de forma interrumpida, si
no es asi y esta ocasion representa su primer acercamiento de este documento , descubrird en sus primeras
pdginas, una industria de fabricantes de alimentos para consumo animal, que en el curso de los Ultimos afos
alogrado duplicar su produccién y se ha consolidado como la fuente de alimentacion principalmente para el
sector pecuario y otros sectores.

Por lo que respecta la produccién de alimento balanceado en México en 2021, podemos afirmar que fue un
afo muy complejo derivado a los problemas del glifosato y la semilla genéticamente modificada, el IVA en los
alimentos, la Ley de Bienestar Animal y la complejidad dentro de la comercializacion de grano para todos y
cada uno de los actores que participan en la cadena de valor.

Los fabricantes de alimento tuvieron un desempefio proactivo ya que se establecié este sector como giro
esencial y durante la pandemia los alimentos pasaron a ser estratégicos para nuestro pais, en resultado se
logro un crecimiento del 2.2% en volumen, lo que significo una produccion de 40.7 millones de toneladas.

Agradecemos a todos y cada uno de los patrocinadores que hacen posible esta memoria econémica que por
muchos afios ha sido referencia informativa en nuestro sector a nivel nacional.

A todos nuestros socios, felicitar, agradecer y reconocer todo el compromiso constante en su participacion
proactiva todas y cada una de las sesiones; el hecho de compartir en nuestras mesas de trabajo se traduce
siempre en experiencias tan nutridas entre los socios para la toma de decisiones para lograr una mejor
trayectoria agropecuaria de cada de nosotros. Se dice que un acto prudencial comienza con la informacion
para posteriormente realizar un diagnostico para finalmente tomar una buena decision, esto es lo que es
ANFACA y es nuestra principal propuesta de valor.

Durante el 2021 ANFACA entro en una etapa de transicion y cambio generacional que no ha sido nada sencillo
dar el ancho para que esta asociacién permanezca a lo largo del tiempo, como compromiso a todos y cada
uno de los afios que con mucho esfuerzo anteriormente se ejercid al dia de hoy somos la primera asociacion
en asumir este reto de cambiar sin miedo a equivocarnos trabajando comprometidos, en equipo con nuestros
socios lideres de experiencia, se reconoce ese compromiso y entrega para cuidar ANFACA que sea punta de
lanza en sector de fabricantes de alimento a nivel nacional.

Hoy en dia, estamos trabajando con 6 coordinaciones las cuales son: buenas prdcticas
comerciales y de riesgos, pecuaria, mascotas, pre-mezclas, acuicola y la de trabajar con
ejemplo y calidad. Estas coordinaciones han tenido como resultado la incorporacién de
nuevos socios que con su liderazgo van a fortalecer el contenido de esta asociacion.

En mi responsabilidad como presidente de ANFACA considero muy importante resaltar
la complejidad de los ultimos afios por la pandemia covid-19 y suimpacto global a nivel
econdémico, politico y social; quiero felicitar a todo el sector agropecuario mexicano
por todo lo logrado en resultados positivos y tangibles para toda nuestra sociedad. En
ANFACA entiendo que poco a poco se llega lejos y que con los socios desarrollando
trabajo en equipo vamos a llegar muy fortalecidos para el futuro tan complejo que se
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MESSAGE FROM THE PRESIDENCY

2021 was an extremely complicated year for everyone. It might be called the year of global confrontation and
only efficient businesses were able to circumvent its devastating impact, not only on the economy, but on
society as well.

COVID-19 continues to resist and show that it’s still not done with us.

The world is an example of resiliency when faced with a global crisis of uncertainty that still has no end in sight.

Once again, the agro-food sector has demonstrated its commitment to Mexico and her people; an efficient,
constant sector committed to the economy and the feeding of our country and other countries worldwide.

I'm sure you have followed the economic records of statistical information from the animal feed manufacturers
that for many years have shown inconsistent growth. If not, and this is the first time you have read this report,
on the first pages you'll discover a feed manufacturers’ industry that over the last several years has doubled its
production and has been consolidated as a source of feed, mainly for the livestock sector and others.

In regards to 2021 animal feed production in Mexico, we can confirm that it was a very complex year as a result
of the problems with glyphosate and genetically modified seed, the VAT on feed, the Animal Welfare Act and the
complexity of marketing grains experienced by each and every one of the value chain’s players.

Feed manufacturers took a proactive stance, establishing this sector as an essential business. And during the
pandemic feed became a strategic commaodity for our country, with a 2.2% growth in volume, representing a
production of 40.7 million tons.

We thank each and every one of the sponsors that make it possible to produce this economic record, which for
many years has been a reference for information on our sector nationwide.

We congratulate, thank and recognize all our members for their constant commitment to proactively
participating in each and every one of the sessions; the fact that we share our working groups always translates
into such enriching experiences for members and the ability to make decisions to achieve the best agriculture
and livestock production career path for each of us. It is said that a prudent act begins with information, goes
onto a diagnosis and finally leads to a good decision; this is ANFACA and is our main value proposition.

During 2021, ANFACA entered a transitional phase and generational change.
It has not been easy to deliver the goods for this association to endure
over time. Thanks to the commitment and efforts of our members
each and every year, today we are the first association to assume
this challenge of change without fear of getting it wrong, working
as a team with our more experienced members, recognizing that
commitment and dedication to ensuring that ANFACA is the
spearhead for feed manufacturers nationwide.

Today, we are working with 6 divisions: good commercial and
risks practices, pets, premixes, aquaculture and working by
example and with quality. These divisions have resulted in the
incorporation of new members who, with their leadership, will
reinforce the content of this association.

In my position as chairman of ANFACA, | believe it is very
important to highlight the complexity of the last several years
due to the COVID-19 pandemic and its global economic,
political and social impact. | want to congratulate the entire
Mexican agriculture & livestock sector for its positive and tangible
achievements for our society. At ANFACA, | understand that little
by little one can go far and that, with team work, we will go far
strengthened for the very complex future that is coming.
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COQRDINACI(')N DE BUENAS
PRACTICAS COMERCIALES

La coordinacion de buenas prdacticas comerciales inicia sus actividades en enero 2021, con
unfirme objetivo,de“Establecerunprocedimientojunto conelinstrumento de administracion
de riesgo”, que nos permita a las partes tanto productores, comercializadores y
consumidores el poder realizar operaciones comerciales de la forma mds segura, en donde
todos se vean beneficiados.

Para tal efecto, durante el 2021 se realizaron tres talleres, en donde se identificé la
problemdtica mds significativa en las operaciones comerciales, se propusieron estrategias
comerciales basadas en instrumentos de administracion de riesgos y su operacion de
acuerdo a cada estrategia de las empresas.

En el marco de la Asamblea Anual de nuestra Asociacion, se incluyo el tema de las buenas
prdacticas comerciales, participando de una manera muy activa la membresia de ANFACA,
concluyendo que, ante un escenario internacional con alta volatilidad de precios, y con
una gran incertidumbre en los volimenes de produccién de maiz del ciclo agricola PV
21, se recomendaba que el precio se pactard conforme la oferta y demanda del mismo,
que se suscribieran convenios de compra - venta pero una vez que los productores y sus
organizaciones ya tuvieran el inventario, para asegurar que se honraran dichos convenios.

Para el 2022, esta coordinacién sigue comprometida en trabajar en los esquemas
comerciales que minimicen el riesgo en las operaciones comerciales, en beneficio de todas
las partes.

Mvz. José Alejandro Pérez Gomez
Coordinador.
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THE DIVISION OF GOOD
COMMERCIAL PRACTICES

The Division of Good Commercial Practices began activities in January, 2021, with
the firm objective of “Establishing a risk management procedure and instrument” that
allows stakeholders—producers, marketers and consumers—to engage in safe business
transactions that benefit all parties.

To achieve this objective, during 2021 we held three workshops in which we identified the
most significantissuesincommercial transactions and suggested business strategies based
onrisk management instruments and their operation under each company’s strategies.

We included the topic of good commercial practices within the framework of our
Association’s General Partners Meeting, a subject that stimulated very active participation
by ANFACA’s membership. Partners concluded that, given the international scenario of
highly volatile prices and great uncertainty on corn production volumes in the S-S ‘21 cycle,
they recommend prices be contracted according to corn supply and demand and that
purchase agreements be signed but only once growers and their organizations have stock
on hand to insure fulfillment of said agreements.

For 2022, this department remains committed to working on business practices that
minimize risk in business transactions, to the benefit of all parties.

Mvz. José Alejandro Pérez Gomez
MVSc.
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COORDINACION PECUARIA

En esta coordinacion estamos trabajando en el
andlisis constante del comportamiento econdémico,
productivo y politico de las siguientes categorias del
sector pecuario: pollo, huevo, cerdo, leche, ganado
vacuno y bovino.

Estamos colaborando con todos los representantes
mds importantes de cada una de estas categorias
pecuarias a nivel nacional e internacional, para dar
la informacién en tiempo y forma para nuestros
socios. Por ejemplo, UNA (Uniéon Nacional de
Avicultores) OPORMEX, AMEG (asociacién mexicana
de productores de carne), FEMELECHE (Federacion
Mexicana de Lecheria) COMECARNE (Consejo
Mexicano de la Carne), CNOG (Confederacién
Nacional de Organizaciones Ganaderas), USAPEEC
(Usa Poultry and Egg ExportCouncil), USPORK,
USMEF (usmeat export federation), ABPA, ABRA.

Alberto Ramirez Arce
Coordinador.
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THE DIVISION OF LIVESTOCK
PRODUCTION

In the Division of Livestock Production, we work
on constantly analyzing economic, productive and
political trends in the following livestock production
sectors: poultry, eggs, hogs, milk, beef cattle
and bovines. We are collaborating with all of the
most important representatives of these livestock
categories at the domestic and international level
A E e f to provide real time information to our members.

- For example, UNA (National Poultry Producers
Union), OPORMEX, AMEG (Mexican Association
of Meat Producers), FEMELECHE (Mexican Dairy
Federation), COMECARNE (Mexican Meat Council),
CNOG (National Confederation of Livestock Producm
Organizations), USAPEEC (USA Poultry and Egg
Export Council), USPORK, USMEF (US Meat Export
Federation), ABPA, and ABRA.

Alberto Ramirez Arce
MVSc.
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